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Ementa: 
Conceitos, objetivos e estrutura da controladoria, Controladoria na estratégia, Controladoria no 
planejamento operacional, Conceito de Orçamento. Finalidade do orçamento. Planejamento 
Orçamentário. Mecanismos Orçamentários. Consolidação do Orçamento: balanço projetado, 
resultado projetado, fluxo de caixa projetado. Controle: custo-padrão, avaliação de desempenho 
operacional, centro de receita, centro de custo-padrão, centro de custo discricionário. Usos,  
aplicações, e limitações do Orçamento Empresarial. 
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